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MENSAGEM AOS ACIONISTAS

O ano de 2014 foi de muitas conquistas para a TRENSURB. Foi concluido o projeto original da empresa,
da década de 1970 e iniciou a operagdo plena até Novo Hamburgo. A empresa foi pioneira ao comecar a
operacdo comercial da primeira linha completamente automatizada da tecnologia Aeromovel no mundo. A
empresa recebeu os novos trens desde o inicio da operacdo comercial em 1985, dando um passo importante
na ampliagdo da capacidade de transporte, na qualificagdo do servigco e na melhora do conforto aos usuarios.

Consolidamos a bilhetagem eletrénica, ultrapassando a marca de 50 mil cadastros na modalidade
de Passe Antecipado do SIM (Sistema Integrado Metropolitano) e substituindo definitivamente os bilhetes
“edmonson” o que contribuiu para ampliar a arrecadacéo.

No plano da gestdo, a empresa definiu no seu planejamento estratégico para o ciclo 2012-2015 buscar
se situar entre as trés melhores empresas do setor metroferroviario e uma menor dependéncia dos recursos
de subvengao federal, tais objetivos foram agrupados em dois grandes grupos: o primeiro, relacionado
a eficiéncia e qualidade dos servicos; enquanto que o segundo abarca a melhoria da sustentabilidade
econdmica, quantificada pela evolugdo da Taxa de Cobertura Operacional — TCO.

Mesmo num cenario de ndo reajustamento tarifario o objetivo foi manter a taxa de cobertura operacional
com receitas préprias, tendo como meta para Taxa de Cobertura Operacional (TCO) em 2014 o atingimento
de aproximadamente 50% de cobertura operacional. Tal meta requer o aprofundamento do controle, a
reducdo de gastos e o aumento da receita prépria, para compensar o reajustamento dos contratos de
servigos, salarios, remuneragdes e demais insumos.

Cabe mencionar que tanto a meta de estar “entre as trés melhores empresas do setor”, quanto a meta
estabelecida para a taxa de cobertura operacional estdo embasadas nas diretrizes da administragéo, as quais:

- abusca permanente da eficiéncia operacional do servigo prestado aos usuarios;

- a busca permanente da eficiéncia econémica visando a redugdo da dependéncia de aporte de
recursos do Governo Federal;

- a contribuigdo no desenvolvimento de infraestruturas e inovacao tecnoldgica;

- nocompromisso institucional com o desenvolvimento de um transporte publico com responsabilidade
socioambiental.

Assim, estar entre as trés melhores empresas néo significa apenas ser eficiente em termos estritamente
operacionais, uma vez que também sao fatores para mensurar a atuagdo da empresa, o seu papel institucional
perante a sociedade, a forma como ele gere os recursos publicos a seu encargo, o modo como contribui para
o desenvolvimento social e tecnoldgico e a forma com que induz as politicas publicas de mobilidade urbana.

Como a TRENSURB ¢ ator efetivo do cotidiano da cidadania, a relagdo de proximidade com as pessoas
transportadas continuara a beneficiar a imagem, as agdes e o reconhecimento da importancia social da empresa.

PERFIL DA EMPRESA

A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB é uma Sociedade de Economia
Mista, vinculada ao Ministério das Cidades e atua no segmento de transporte urbano e metropolitano de
passageiros. Foi constituida mediante autorizagdo do artigo 5° da Lei n.° 3.115, de 16 de marco de 1957 e
Decreto n.° 84.640, de 17 de abril de 1980, sendo regida por seu Estatuto Social, legislagdo aplicavel as
Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/1976, consolidada) e por Regimento Interno. Seu objeto social é:

a) planejamento, implantagdo e prestacédo de servigos de trens urbanos na Regido Metropolitana de
Porto Alegre;

b) planejamento, implantagdo e operagdo de quaisquer equipamentos e sistemas de integragdo com
o sistema de transporte ferroviario;

c) planejamento e implantagdo de prédios conexos ao seu sistema de transporte ferroviario,
permitida a participacao de terceiros e respectiva exploragéo econdmica, direta e indiretamente; e

d) explorar economicamente a marca, a patente, a denominagdo, a insignia, bem como todos
e quaisquer recursos ou potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnolégico e
administrativo, bens mdveis ou imdveis, areas, espacos, equipamentos, podendo prestar servigos
a terceiros no ambito do dominio da atividade, direta ou consorcialmente.

O primeiro trecho da Linha 1 foi inaugurado em 1985, com extensdo de 27 quildémetros, com quinze
estagdes, ligando Porto Alegre a Sapucaia do Sul. Em 1997, a TRENSURB chegou a S&o Leopoldo e
em 2013, a Novo Hamburgo, alcangando 42,9 quildmetros de trilhos. Hoje, com 22 estac¢des, atende aos
municipios de Porto Alegre, Canoas, Esteio, Sapucaia do Sul, Sdo Leopoldo e Novo Hamburgo, e comemora
29 anos de operagéo comercial. A TRENSURB vem construindo uma trajetéria exitosa, sempre com o olhar
voltado para o progresso e, cada vez mais, conectada com o futuro.

Composigao Aciondria

Nosso maior acionista € a Unido, com 99,8558% do capital, seguida do Estado do Rio Grande do Sul,
detentor de 0,1116% e o municipio de Porto Alegre 0,0326%.
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ESTRATEGICO

TATICO

OPERACIONAL

Identidade organizacional
MISSAO
Transportar pessoas de forma rapida, limpa e com qualidade, conectando diferentes destinos.

VISAO

Em 2015, estar entre as trés melhores empresas brasileiras do setor metroferroviario em qualidade de
servigos e desempenho econdmico com inovagao tecnoldgica e responsabilidade socioambiental.

VALORES
- Presteza e bom atendimento aos usuarios
- Uso eficiente dos recursos
- Respeito a diversidade
- Participacdo na busca de solugées
- Cooperacéo e parceria
- Cultivo de condutas ambientalmente sustentaveis
- Integragdo com a comunidade
PLANEJAMENTO CORPORATIVO

Em 2014, a TRENSURB consolida seu sistema de gestdo para seguir como referéncia no transporte
metroferroviario. Tendo seu desempenho medido por um conjunto de indicadores, cuja finalidade é
mensurar de forma objetiva os resultados em todos os niveis, a empresa obtém beneficios significativos,
disponibilizando informacdes objetivas e essenciais para os gestores e empregados. Permite, ainda, mais
facilidade no gerenciamento, avaliacdo do éxito das estratégias aplicadas e velocidade apurada na tomada
de decisodes.

No contexto do setor metroferroviario a Empresa busca posicionar-se entre as melhores empresas do
pais em termos de qualidade dos servicos e eficiéncia econémica, sem, entretanto, abdicar do seu papel
institucional. O objetivo maior é a valorizagcdo da Empresa frente as expectativas do Governo e da sociedade,
com alta performance perante as demais empresas operadoras metroferroviarias do pais.

Mesmo num cenario em que ndo venha ocorrer reajustamento tarifario, o objetivo é manter o atual
patamar de cobertura operacional com receitas proprias, tendo como meta para Taxa de Cobertura
Operacional (TCO) em 2015 o atingimento de aproximadamente 50% de cobertura operacional. Tal meta
requer aprofundamento do controle e a redugéo de gastos e o aumento da receita prépria, para compensar
o reajustamento dos contratos de servicos, salarios, remuneragdes e demais insumos.

Diretrizes estratégicas
As diretrizes estratégicas para alcancar este posicionamento em 2015 séo:
- EFICIENCIA OPERACIONAL: Buscar exceléncia no servigo aos usuarios;

- EFICIENCIA ECONOMICA: Usar eficientemente os recursos e redugéo progressiva da necessidade
de subvencao federal;

- DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO TECNOLOGICA: Contribuir com projetos de infraestrutura e a
inovacdo tecnoldgica do setor metroferroviario;

- COMPROMISSO INSTITUCIONAL: Contribuir com o desenvolvimento do transporte publico e na
responsabilidade socioambiental.

Iniciativas estratégicas

O alcance das metas gerais estabelecidas pressupde a adogdo de um conjunto de iniciativas
necessarias para a implementagdo das diretrizes estratégicas. Essas iniciativas desdobram-se em agdes
e projetos indicando o responsavel e a respectiva unidade organizacional. Na sequéncia é apresentado o
elenco das iniciativas.

1 Implantagdo de sistema de gestdo de indicadores de eficiéncia operacional e econémica;
Redugéo das despesas operacionais, com controle dos custos e uso eficiente dos recursos;
Aumento da eficiéncia operacional e prevengao de ocorréncias operacionais criticas para o usuario;
Ampliacdo da demanda transportada;

Ampliagdo da oferta de transporte com a aquisicdo de novos trens;

Garantia de politica tarifaria;

N oM LN

Desenvolvimento de agdes e projetos para o desenvolvimento de tecnologias sobre trilhos e
inovagdes tecnoldgicas;

8. Ampliagéo da receita com servigos, negdcios e empreendimentos associados;

9. Reorganizagao da estrutura funcional e organizacional da empresa;

10. Consolidagao do papel institucional da TRENSURB.
Sistema de Gestdao Baseado em Indicadores de Desempenho

Uma das ferramentas implantadas para avaliar os resultados da empresa foi o sistema de gestéo
baseado em indicadores, adotado oficialmente a partir da Resolugcdo da Diretoria Executiva 07/2012
consolidando-o como a base do modelo de gestdo da administracdo. Este modelo constitui-se na principal
ferramenta da gestdo para o acompanhamento do desempenho e dos resultados organizacionais.

Como ferramenta central do planejamento organizacional, torna possivel o acompanhamento dos
objetivos e metas de todas as Unidades Organizacionais, a avaliacdo do desempenho global da Empresa,
correcdo e ajustes de metas com vistas ao alcance dos objetivos associados a visdo da Empresa.

PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimentos da TRENSURB tem como base o objetivo estratégico da empresa de buscar
o equilibrio econdmico financeiro, estipulando metas, agdes, prioridades e orcamentos em investimentos.

Os projetos de investimentos estéo relacionados as seguintes metas:

1. AUMENTAR O NUMERO DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS;

Com a consolidagao da expansao até Novo Hamburgo, do Aeromével e de novos empreendimentos
lindeiros, além do crescimento natural da demanda pelo aumento da vantagem tarifaria, o atendimento
da demanda gerada nado sera suficiente com a oferta disponivel, sendo necessario um incremento
significativo de oferta. Para esse incremento serd de suma importancia o investimento em frota e
modernizagéo do sistema.

2. TORNAR TODO O SISTEMA ACESSIVEL;

A meta de tornar todo o Sistema TRENSURB acessivel inclui a adequagéo do patio, estagdes e trens de
acordo com as Leis n° 10.048/2000 e n°® 10.098/2000, assim como o Decreto n° 5296/2004.

3. TORNAR TODO O SISTEMA MODERNIZADO;

Esta meta tem o objetivo de proporcionar a populagdo da Regido Metropolitana de Porto Alegre um
sistema metroferroviario de superficie modernizado, visando a melhoria da mobilidade urbana, da qualidade
de vida e da reducdo do tempo e do custo dos deslocamentos. Os projetos de infraestrutura necessarios para
qualificagdo das estagdes para o evento Copa de Mundo 2014 estdo inseridos nessa etapa de investimentos,
juntamente com a modernizacdo das estagdes.
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4. EXPANDIR O SISTEMA.

Os projetos de expansdo do sistema tém o objetivo de aumentar sensivelmente a capilaridade do
modal metroviario troncal da Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA) e irdo influenciar diretamente
na demanda da TRENSURB, como por exemplo, os novos poélos geradores de demanda, a ligagéo da
Estacdo Mercado a Zona Sul e o MetroPOA.

Na sequencia apresentamos os principais projetos iniciados ou concluidos em 2014 e os principais
projetos para 2015 que compdem o Plano de Investimentos da TRENSURB.

Expansao da Linha 1

A expansdo a Novo Hamburgo figura entre os mais importantes acontecimentos na empresa, com o
inicio da operagado comercial das trés ultimas estagdes, em complemento as duas novas ja em operagéo,
as quais possuem em seu conceito diversas aplicagdes tecnolégicas que visam obter economia,
sustentabilidade e a otimizagdo da mobilidade urbana.

A expansédo envolveu a construgdo de mais 9,3 quildmetros de Linha 1, com cinco novas estagdes,
alcangando-se 42,9 km de extens&o de Porto Alegre a Novo Hamburgo. Todo o trecho novo é estruturado
em via elevada e comporta cinco novas estagdes: Estacdo Rio dos Sinos, no municipio de Sdo Leopoldo,
e as Estacdes Santo Afonso, Industrial, Fenac e Novo Hamburgo, no Municipio de Novo Hamburgo.

Implantagédo do Sistema de Veiculos sobre Trilhos Elevados — Aeromovel

A linha com tecnologia Aeromoével interliga a Estagdo Aeroporto da TRENSURB ao Terminal 1 do
Aeroporto Internacional Salgado Filho, funcionando no mesmo horario dos trens (diariamente das 5h as
23h20min). O projeto é totalmente desenvolvido no Brasil e usa tecnologia 100% nacional. Os veiculos
movidos através de propulsdo pneumatica permitem integragdo com acesso rapido e direto ao terminal
aeroportuario sem custo adicional para os usuarios do metrd. O trajeto de 814 metros, com duas estagdes
de embarque e desembarque, é percorrido em 2 minutos e 50 segundos. A linha conta com dois veiculos
- um com capacidade para 150 passageiros, outro para 300.

Principais eventos para o Aeromével em 2014:
Abril - O veiculo A200 (capacidade para 300 passageiros) foi colocado em operagéo.
Maio - Inicio da operagéo em horario pleno (diariamente das 5h as 23h20min).
Julho - Inicio da cobranga de tarifa.

Dezembro - Marca de 1 milhdo de passageiros transportados pelo conexado metrd-aeroporto via aeromével,
e ultrapassando 3 mil passageiros diarios usando a conexao.

Sistema de bilhetagem eletrénica

A implantagdo da bilhetagem eletrénica tem como objetivo criar condicdes para desenvolver a
interoperabilidade com os demais sistemas em operagdo na cidade de Porto Alegre e demais municipios
da regido metropolitana de Porto Alegre — RMPA. A bilhetagem eletrénica ja esta implantada em todas
as estagdes da TRENSURB, permitindo maior controle do fluxo de passageiros e da receita, aumento da
receita por eliminar distor¢des na comercializagédo e utilizacdo de créditos de viagem e a diminuicdo do
risco de roubos e assaltos a bilheterias. Esta implantado em todas as estagdes, ndo existindo mais venda
de bilhetes “edmonson”. A partir de fevereiro de 2014, o sistema de bilhetagem eletrénica foi ampliado para
os Onibus integrados em Esteio, dessa forma, as integragdes de sistemas TRI e SIM estdo implantadas
nos municipios de Porto Alegre, Canoas e Esteio. As linhas integradas de Sapucaia do Sul estdo sendo
atendidas exclusivamente pelo TEU Bilhete do sistema de transportes da RMPA. Os demais municipios do
eixo norte também estdo utilizando o sistema TEU, integrados fisicamente 8 TRENSURB.

Aquisicao de Frota

A nova frota, denominada de série 200, conta com 15 trens de quatro carros cada um. Os diferenciais
dos novos veiculos representam grandes melhorias na qualidade do transporte para os usuarios, com
sistema de ar condicionado automatizado, a possibilidade de passar entre os carros, oito monitores de TV
por carro, sistema de comunicagdo multimidia, iluminagéo interna com LED, sistema de autodiagnostico
e, também, monitoramento de falhas.

O objetivo deste investimento é de aumentar a capacidade de transporte e de proporcionar
a populagdo da Regido Metropolitana de Porto Alegre um sistema metroferroviario de superficie
modernizado, visando a melhoria da mobilidade urbana, da qualidade de vida e da redugédo do tempo e
do custo dos deslocamentos.

Quatorze trens ja foram entregues e, destes, oito ja estdo liberados para circulagdo comercial com
inicio em 26/09/2014. Os trens restantes estdo em fase de testes de comissionamento, que séo testes que
comprovam que os equipamentos estdo de acordo com as especificagdes técnicas. A entrega do ultimo
trem esta previsto para janeiro de 2015 e até o primeiro semestre todos estardo liberados para operar
comercialmente.

Modernizagdes da Frota

Trata-se de projetos de modernizagao da frota original (série 100) propiciando aos usuarios condigdes
de conforto similares aos da série 200. Contempla climatizacédo através de um sistema de ar para a frota
de 25 trens a comunicacéo visual e sonora, cujo objetivo € modernizar o sistema de comunicagbes em
atendimento a legislacdo de acessibilidade entre outros.

A aprovacgao dos recursos necessarios para a modernizacao depende de sua inclusdo nos préximos
PAC (Programas de Aceleragdo do Crescimento) do Governo Federal.

Projeto de rebaixamento do Trem em Canoas

Trata-se de uma demanda da Prefeitura e das entidades da Sociedade Civil de Canoas. Este investimento
visa a realizacéo de plano funcional e projetos executivos para a implantagdo de uma passagem subterranea
da linha da TRENSURB na regido central do municipio de Canoas, com uma extensdo aproximada de
1,2 km, restabelecendo a integridade do centro histérico proporcionando permeabilidade a area central,
diminuicao do impacto visual e sonoro, valorizagado dos espacos publicos, melhoria da qualidade ambiental
e satisfacdo da populacédo. O projeto executivo encontra-se em fase de finalizagéo.

Projetos agregados de transporte e negécios associados

Seguindo uma tendéncia do setor metroferroviario, a TRENSURB tem procurado desenvolver
negdécios associados ao negdcio principal, que contribuam para o aumento de receitas e, ao mesmo
tempo, qualifiquem o servigo oferecido aos usuarios, gerando facilidades agregadas ao transporte.

Dentre as acdes planejadas para ampliar os espagos comerciais ofertados e potencializar o uso dos
espacgos de midia foram realizados trés processos licitatérios, sendo o primeiro referente ao direito de
nomenclatura das estagdes (Naming Rights), o segundo, de equipamentos de midia externa (front light e
outdoors) que obteve éxito em oito lotes e, o terceiro, referente a lojas comerciais, onde foram arrendados
dez espagcos distribuidos entre as estagdes Mercado, Industrial e Novo Hamburgo. O portfélio de produtos
compreende a exploracdo de espagos comerciais e publicitarios nas estagdes, trens e nos entornos do
sistema, através de lojas, quiosques, estacionamentos, equipamentos de autoatendimento bancario,
painéis do tipo front light e envelopamento externo de Trens, entre outros.

Além dos produtos habituais, a empresa tem buscado desenvolver alternativas de negdcio, por meio
de projetos que estdo em desenvolvimento, entre os quais se destacam: a concessdo de uso de areas
destinadas a implantacdo de um complexo composto de servicos e comércio com vistas a integrar os
diversos meios de transporte que compdem o nd logistico junto a estacdo da TRENSURB na cidade
de Novo Hamburgo; e a concessdo da TV TRENSURB, em fase de implantagdo, com 405 monitores
instalados nas estagdes e trens para a divulgacdo de conteudos institucionais, noticias e entretenimento,
ancorado pela exploragdo de midia digital out of home.

Servigo de consultoria especializado em mobilidade urbana

Em 2014, no dia 7 de julho, foi assinado um contrato pioneiro para a TRENSURB, a qual prestara
servico de consultoria especializada em mobilidade urbana para o desenvolvimento e racionalizagéo
do sistema de metr6 de Salvador, na Bahia. Firmado junto a Secretaria de Desenvolvimento Urbano do
Estado da Bahia (SEDUR), responsavel pelo sistema, o contrato compreende a analise dos processos ja
implantados de edificagdes, obras de arte, via permanente, sistemas de energia e controle operacional.
MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E DE PLANEJAMENTO
Software de Business Intelligence (BI)

Em fase de implementacao esta ferramenta permitira analisar bases de dados para gerar informagdes
estratégicas, ajudando a empresa a tomar decisdes de planejamento. Trata-se da tecnologia que permite
transformar dados armazenados nos seus sistemas transacionais e legados em informacéao significativa.
Os principais beneficios sao:

- Maior agilidade na consolidagéo das informagdes;

- Maior confiabilidade dos dados;

- Concentrar as informagdes em um Unico lugar, diminuindo a utilizagédo de informagdes em paralelo;

- Reduzir o tempo de confecg¢édo do material e disponibilizando mais tempo para andlise das informagdes.
Software de Gestdo de Recursos Humanos (TOTVS - RM)

Foi adquirido o software de Gestdo de Recursos Humanos, juntamente com a contratacdo de
servigos de implantagdo do mesmo, o qual prevé os seguintes moédulos: Folha de Pagamento, Controle de
Frequéncia, Beneficios, Treinamento e Desenvolvimento, Avaliagdo de Desempenho, Gestédo de Salarios,
Seguranga do trabalho, Saude Ocupacional, Controle de Acessos, Controle de Portal de RH, Consultoria e
Assessoria Operacional, Consultoria e Assessoria Técnica, Treinamento para uso do sistema, Manutengéo
e Suporte Técnico.

Sistema de Gestdo Empresarial — ERP (Enterprise Resource Planning) Microsoft Dynamics

Em 2014, foi licitado a aquisicdo de servigos de implantagdo, customizagédo, parametrizagéo,
treinamento e suporte técnico operacional pds-implantagéo do Sistema de Gestdo Empresarial Microsoft
Dynamics que abrangem os moédulos de Compras, Vendas, Estoque, Produgdo, Contabilidade Publica
e Societaria, Gestdo Publica e Financeiro. Esta nova ferramenta da suporte ao novo Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico — PCASP conforme legislacéo vigente.

Dessa forma, sera possivel dar o inicio ao projeto de atualizagcdo tecnolégica da plataforma
corporativa de gestdo administrativa da TRENSURB, com vista a implantagdo de uma nova solugdo de
gestao integrada, moderna e tecnologicamente avangada.

Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEI

Em dezembro a TRENSURB assinou o termo de uso do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl),
programa que permite a gestdo de documentos totalmente online, sem uso de papel, com a atuagéo
dos setores envolvidos em tempo real, promovendo agilidade, sustentabilidade e economia de recursos
no trabalho administrativo. O SEl é um sistema de processo eletronico administrativo para gerir o
conhecimento institucional, eliminando-se totalmente a tramitacdo dos procedimentos em meio fisico
(papel). Utilizado por toda a 42 Regido da Justiga Federal, virtualiza a informagéo, promove a celeridade
dos processos de trabalho, valoriza a coeréncia das decisdes administrativas e favorece o aumento de
recursos humanos na area judiciaria pelo enxugamento da area administrativa.

INVESTIMENTOS EM RECURSOS HUMANOS

Ao nos aproximarmos da concluséo do ciclo dos primeiros 30 anos de Operagéo, destacamos algumas
das principais realizagdes recentes da empresa, com olhar especial ao momento atual de transformagao
da TRENSURB. A atual gestéo tem a convicgdo que o sucesso futuro requer a renovagéo do investimento
nas pessoas que dardo continuidade a essa trajetéria exitosa, portanto, o investimento na gestdo de
pessoas e suas carreiras requer a constituicdo de um sistema de gestdo de recursos humanos que seja
capaz de realizar as mudangas necessarias e de garantir as competéncias centrais da TRENSURB.

Sistema Integrado de Gestdao de Recursos Humanos (SIGRH)

A implementagdo deste sistema tem por objetivo a remodelagem dos processos de Recursos
Humanos, com foco no desenvolvimento dos empregados, na retengdo de talentos e na gestdo do
conhecimento da organizagéo. Abrangera os seguintes temas:

- Mapa de competéncias e definigdo de perfil por emprego/ocupagéo;
- Matriz de Capacitagao;
- Sistema de Avaliagdo de Desempenho;
- Programa de Agdes para qualidade de vida no trabalho;
- Programa de responsabilidade social e cidadania corporativa;
- Treinamento de Capacitacdo de Liderancgas.
Plano de Classificagdo de Empregos, Fungdes e Salarios (PCEFS)

A implantagdo do Plano de Classificagdo de Empregos, Fungdes e Salarios é parte deste esforgo.
Este plano estabelece as regras para identificar a posicdo de cada empregado dentro da carreira do
seu respectivo emprego, bem como as diretrizes para sua movimentagéo funcional e tem o objetivo
de promover a valorizagdo dos empregados através de um sistema de identificagdo de sua maturidade
profissional, da descrigdo clara das atribuicbes dos empregos e ocupacdes, de tabelas salariais
compativeis a realidade do mercado e de um processo de avaliagédo de desempenho adequado, tornando-
se assim um instrumento valioso para a realizacdo de uma gestdo de pessoas eficiente.

Plano de Apoio a Aposentadoria (PAA)

Outro importante projeto é o Plano de Apoio a Aposentadoria, o qual foi criado visando incentivar
financeiramente a aposentadoria dos empregados que ja estivessem aposentados por tempo de
contribuicdo ou idade, ou préximos desse periodo. Trata-se de uma acdo de suma importancia para
motivar os empregados a efetuarem o seu desligamento voluntario da empresa.
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PRINCIPAIS RESULTADOS
Taxa de Cobertura Operacional

A Taxa de Cobertura Operacional - TCO € o principal indice financeiro da TRENSURB e seu crescimento
€ um dos objetivos permanentes da Empresa. Mede-se a cobertura econdmica com receitas préprias, frente as
despesas de funcionamento.
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Em 2014 a empresa aumentou sua Taxa de Cobertura Operacional finalizando o ano com 49,56%,
consubstanciada principalmente no incremento de receitas préprias e na manutencdo e estabilizagdo dos
valores das despesas operacionais. O aumento da receita foi consequéncia da demanda gerada pela expansao
do sistema a Novo Hamburgo, da implantacéo do sistema de bilhetagem eletrénica e do aumento de receitas
comerciais. As receitas apresentaram uma variagdo superior a 2013 de 11,01%, enquanto que as despesas
aumentaram em 10,56%.
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Receita Financeira
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Receita Operacional de Transporte

O primeiro grafico demonstra o aumento de 6,36% da principal receita da TRENSURB no ano de 2014,
totalizando R$ 89.075.245,02 e compara com mesmo periodo do ano anterior e com a meta estabelecida.
Na sequencia a evolugdo do numero de passageiros transportados, que neste periodo teve um aumento
de 8,07%.
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Também, observa-se, um aumento da média de usuarios transportados em dias Uteis de 5,1% (192.321
em 2014 contra 182.886 usuarios em 2013). Cabe ressaltar melhorias importantes nos indicadores de
Regularidade e Pontualidade. Em 2014 as ocorréncias de atraso reduziram 4,27% em relagéo a 2013 e as
ocorréncias de viagens perdidas reduziram 29%.

O indice de disponibilidade dos Sistemas Fixos também apresentou uma melhora significativa passando

de 98,53% em 2013 para 99,38% em 2014. Outro importante resultado operacional alcangado foi a redugao
no Indice de Reclamagdes. Constatou-se uma redugdo superior a 37,8% neste indice, onde em 2013 foram
registradas 1734 reclamacdes e em 2014 apenas 1077.

A melhoria nos resultados, conforme destacado, influencia diretamente a performance operacional,
conforme evidencia o indicador MKBF (quilometragem média rodada entre falhas ou avarias). O indice
MKBF, indicador padrdo de performance adotado mundialmente pelo setor metroferroviario alcangou em julho
de 2014 o recorde de 10.838 km percorridos entre falhas. Resultados decorrentes da potencializagcdo nas
atividades de manutengéo pesada realizadas pelo Setor de Oficinas, visando um ritmo acelerado na produgao
de materiais sobressalentes para as manutengées diarias e para a eliminacédo de demandas reprimidas dos
meses antecedentes. Na sequencia apresenta-se graficamente a evolugdo deste indicador no ano de 2014.
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indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

Os indicadores operacionais medem a qualidade do servigo ofertado cujo foco € a satisfacdo do usuario,
estando relacionados diretamente com o IEO. Implementado desde o final de 2012, o indice de Eficiéncia
Operacional consolidou-se como um sistema inédito de acompanhamento objetivo do servigo oferecido ao
usuario/cliente/cidad&o.

O IEO é o método de acompanhamento das atividades que medem a eficiéncia de forma sistémica,
aglutinadora e com a menor periodicidade possivel de forma a corrigir rumos e falhas com a brevidade
necessaria para evitar prejudicar a expectativa dos nossos usudrios/clientes/cidaddos. Baseado num sistema
desenvolvido tecnicamente pela empresa, estd dividido em quatro atributos (disponibilidade, regularidade,
seguranga e atendimento/conforto) que relacionam a performance de todos os itens operacionais e de
manutengao que afetam a qualidade do servigo para o usuario, que combinados entre si compdem uma nota
de avaliagdo interna da qualidade do servigo ofertado.

Os resultados operacionais quantificados no IEO quando comparados diretamente a pesquisa de
satisfagdo dos usuarios demonstra um elevado grau de aderéncia do sistema de avaliacdo interno com a
percepgdo dos usuarios do servigo da TRENSURB. Enquanto que na pesquisa de satisfagdo, na avaliagdo
geral do servico, os usuarios atribuiram o indice de 90,53% de satisfagédo, o IEO apurado pela administragéo
foi de 89,47%, conforme destaca o grafico a seguir.
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Pesquisa de satisfagao

Anualmente a TRENSURB realiza uma pesquisa de satisfagdo e perfil socioeconémico dos usuarios. Em
2014 a pesquisa foi aplicada no periodo de 13 a 19 de outubro e objetivou-se manter a constancia histérica
de afericdo do grau de satisfacdo e levantar pontos relevantes para a melhoria dos servigos prestados pela
empresa. O resultado apontou um indice geral de satisfagdo de 90,53%, o qual representa que mais de 9 entre
10 pessoas entrevistadas estdo satisfeitas com os servigos oferecidos pela TRENSURB.

O quadro geral apresentado pela pesquisa € alvissareiro: os usuarios reconhecem a importancia do
servigo, das agdes para melhorias e as oportunidades de opinar. Além disso, a sensagao de pertencimento é
evidente, pois os entrevistados demonstram grande conhecimento e relagdo préxima com o servigo.
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CONSOLIDAGAO DO PAPEL INSTITUCIONAL

Sempre buscando solugdes sustentaveis para oferecer um servico de transporte qualificado a populagéo,
sem agredir o meio ambiente e contribuindo para o aumento do bem-estar social, seja através de projetos
de inclusdo social e no mercado de trabalho, de lazer, de incentivo a cultura e de ajuda humanitaria as
comunidades em situagé@o de vulnerabilidade social, a TRENSURB, através do Setor de Responsabilidade
Socioambiental (SERAM) fortaleceu as politicas assistenciais promovendo diversas atividades e campanhas.
Os principais projetos que permitem a manutencéo do papel institucional sdo a Campanha do Agasalho, projeto
Futuro Usuario, Estagéo Educar e Espaco do Trabalho.

Por fim, ndo poderiamos deixar de mencionar que a TRENSURB é Top Cidadania com a Biblioteca Livros
sob Trilhos. Criada em dezembro de 2008, a biblioteca estéa localizada na plataforma de embarque da Estagao
Mercado e é fruto da parceria entre a TRENSURB e o Instituto Brasil Leitor. O espago cultural funciona de
segunda a sexta-feira, das 10h as 20h e conta atualmente com um acervo de 5.951 livros.

O objetivo principal deste projeto é agregar valor ao servigo de transporte, possibilitando o acesso a leitura
gratuitamente e assim tornando as viagens de trem mais prazerosas para os usuarios da TRENSURB.
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BALANCO PATRIMONIAL

EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais)

GOVERNDO

FED

ERAL

BR:SIL

EDUCADORA

PATRIA

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Créditos pela venda de servigos

Subvengdes - SIAFI conta com vinculagdo de pagto

Adiantamento de férias e débitos de empregados
Adiantamento de fornecedores

Direitos a receber

Impostos a recuperar

Estoques

Despesas do exercicio seguinte

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Aplicacdo em titulos e valores mobiliarios
Depésitos judiciais
Débitos de empregados
Garantias a Juizo
Penhora s/ receita propria

Investimentos em participagdes societarias
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

ATIVO

NOTA 2014 2013
4 73.163.359 57.556.797
5 924.138 1.791.227
6 6.110.000 7.999.685
7 2.724.617 2.626.536
8.098 45.229
8 474.809 602.560
20 2.541.595 1.711.596
9 19.991.572 11.404.035
94.630 360.112
106.032.817 84.097.776
21.111 21.111
10 11.730.177 16.208.927
7 1.085.778 1.350.570
" 10.756.662 -
1" 3.675.713 9.558.254
27.269.441 27.138.862
23.370 23.370
12 1.569.084.704 1.454.954.314
13 1.785.054 1.812.281
1.570.893.129 1.456.789.966
1.598.162.570 1.483.928.828
1.704.195.387 1.568.026.604

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais)

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Impostos e taxas a recolher
Contribuigdes sociais a recolher
Obrigagdes trabalhistas
Adiantamento de Clientes
Credores por convénios
Credores por depdsitos
Plano de previdéncia e pensdo a empregados
Férias e encargos sociais
Provisdo para contingéncias trabalhistas
Provisdo para contingéncias civeis

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdo IR/CS diferido
Proviséo para contingéncias trabalhistas
Plano de previdéncia e pensdo a empregados

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Adiantamentos para aumento de capital
Ajuste avaliagéo patrimonial
Prejuizos acumulados

NOTA 2014 2013

14 62.064.243 12.656.161
738.045 508.669

2.333.172 3.803.332

5.609 8.920

15 1.293.640 832.417
16 529.523 907.394
174.561 235.439

17 - 33.174
10.981.056 10.562.340

18a 213.708.090 220.515.918
18b 1.734.042 2.335.067
293.561.982 252.398.829

12b 25.497.667 26.897.857
18a 10.286.002 29.607.300
17 - 57.913
35.783.669 56.563.070

19a 1.454.992.927 1.454.992.927
19b 349.844.821 218.896.631
12b 49.495.470 52.213.487
(479.483.482) (467.038.341)

1.374.849.736

1.259.064.704

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

1.704.195.387

1.568.026.604

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais)

NOTA 2014 2013
RECEITA LIQUIDA 21 91.195.555 84.773.553
Custo dos servigos prestados (175.321.312) (145.454.943)
PREJUIZO BRUTO (84.125.757) (60.681.390)
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (75.938.048) (74.124.706)
Outras receitas e despesas 17.973.640 (35.075.725)
Provisdo/reversao agdes trabalhistas 18a 16.234.134 (34.209.088)
Provisdo/reversao agdes civeis 18b 352.895 (721.284)
Provisao/Reversao trabalhistas 1.065.353 -
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 321.259 (145.353)
(57.964.407) (109.200.431)
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO (142.090.164) (169.881.820)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (22.729.924) (31.359.469)
Receitas financeiras 7.111.191 4.070.976
Despesas financeiras (29.841.115) (35.430.445)
SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL 22 148.256.739 134.070.976
PREJUIZO OPERACIONAL (16.563.348) (67.170.313)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (16.563.348) (67.170.313)
PROVISAO IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL - -
PREJUIZO DO EXERCICIO (16.563.348) (67.170.313)
Prejuizo por agéo do capital social -0,003 -0,011

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras)

Adiantamento

Ajuste de

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Recursos recebidos

Atualizagdo financeira

Aumento de Capital

Por incorporagao de créditos

Prejuizo do exercicio

Realizagdo IRPJ/CSLL da reserva do custo

atribuido

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Recursos recebidos

Atualizagdo financeira

Aumento de Capital

Prejuizo do exercicio

Constituicao de reserva do custo atribuido

Realizagdo IRPJ/CSLL da reserva do custo

atribuido

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

. . A Prejuizos
NOTA Capita Social Futuro Aumento Avaliagao TOTAL
Capital Patrimonial Acumulados

1.110.690.405 418.566.419  54.931.504 (403.986.236) _1.180.202.093

Créditos para futuro aumento de capital - 144.632.733 - - 144.632.733

- 110.676.417 - - 110.676.417

- 33.956.317 - - 33.956.317

344.302.522 (344.302.522) - - -

344.302.522 (344.302.522) - - -
Total do resultado abrangente - - (2718.017) (63.052.105) (65.770.122)
- - - (67.170.313) (67.170.313)

Ajuste avaliagao patrimonial - - (2718.017) 4.118.208 1.400.191

Constituicao de reserva do custo atribuido - - - - -

Constituicdo IRPJ/CSLL diferidos - - - - -

Realizagdo da reserva do custo atribuido - - (4.118.208) 4.118.208 -

- - 1.400.190 - 1.400.190

1.454.992.927 218.896.630  52.213.487  (467.038.340) _1.259.064.704

Créditos para futuro aumento de capital 19 - 130.948.190 - - 130.948.190

- 101.512.656 - - 101.512.656

- 29.435.534 - - 29.435.534

Por incorporagao de créditos = - - - -
Total do resultado abrangente - - (2.718.017) (12.445.141) (15.163.158)
- - - (16.563.348) (16.563.348)

Ajuste avaliagao patrimonial - - (2.718.017) 4.118.208 1.400.191

12 - - - - -

Constituicdo IRPJ/CSLL diferidos - - - - -

Realizagdo da reserva do custo atribuido 12 - - (4.118.208) 4.118.208 -

- - 1.400.190 - 1.400.190

1.454.992.927 349.844.820 _ 49.495.470 (479.483.480) _1.374.849.736

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em Reais)

NOTA 2014 2013
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
PREJUIZO DO EXERCICIO (16.563.348) (67.170.313)
AJUSTADO POR:
Depreciagéo e Amortizagéo 36.609.149 26.427.400
Baixa de bens do ativo imobilizado 192.598 57.692
Juros atualizagéo financeira sobre adiantamento capital 19 29.435.534 33.956.317
Constituicdes/Reversdo Provisdes Trabalhistas e Civeis 18 (16.587.029) 34.930.372
Recursos de Subvencéo do Tesouro Nacional 22 (148.256.739) _ (134.070.976)
~ (115.169.836)  (105.869.508)
(AUMENTO) REDUGAO DE ATIVOS
Créditos pela venda de servigos 867.089 877.607
Subvengdes - SIAFI conta com vinculagdo de pagamento 1.889.685 (1.100.624)
Estoques (8.587.536) (1.781.486)
Tributos e Contribuicdes a Recuperar (829.999) 840.824
Depositos, Penhoras e Garantias Judiciais (395.371) (2.138.834)
Demais contas de Ativo 597.075 (495.235)
- (6.459.058) (3.797.747)
AUMENTO (REDUCAO) DE PASSIVOS
Fornecedores 49.524.597 (38.837.985)
Impostos e taxas a recolher 229.376 (24.923)
Contribuigdes sociais a recolher (1.470.160) (245.778)
Obrigagdes trabalhistas e provisdes para férias 415.405 500.527
Credores por convénios e depdsitos (94.040) (170.833)
Plano de previdéncia e pensdo a empregados (91.087) (20.747)
Contingéncias trabalhistas e civeis 18 (10.143.122) (16.628.500)
38.370.970 (55.428.238)
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais (83.257.923)  (165.095.494)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel (150.904.910) (67.570.397)

Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (150.904.910) (67.570.397)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recursos recebidos para aumento de capital 101.512.656 110.676.417

Recursos de Subvencéo do Tesouro Nacional 22 148.256.739 134.070.976

Caixa Gerado pelas Atividades de Financiamento 249.769.395 244.747.393

REDUGAO/AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES

DE CAIXA 4
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do exercicio

—15.606.562 __12.081.502
57.556.797 45.475.295
73.163.359 57.556.797

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracées financeiras)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

2014 2013
RECEITAS
Receita de transporte metroviario 88.556.547 83.745.355
Receita de aluguéis, arrendamentos e concessdes 5.210.637 4.272.615
Outras receitas e despesas (liquidas) 321.259 (145.353)
Provisdes trabalhistas e civeis 17.652.382 (34.930.372)
111.740.825 52.942.245
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais consumidos (9.927.843) (7.257.805)
Energia, servigos de terceiros, outras despesas operacionais (75.767.957) (67.086.723)
(85.695.800) (74.344.529)
VALOR ADICIONADO BRUTO 26.045.025 (21.402.283)
Depreciagédo e amortizagédo (36.609.149) (26.427.400)

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

(10.564.123) (47.829.682)

Subvengdes para custeio 148.256.739 134.070.976
Receitas financeiras 7.111.191 4.070.976
155.367.930 138.141.952
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 144.803.807 90.312.270
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 144.803.807 90.312.270
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta 92.687.297 76.580.325
Beneficios 16.397.750 13.296.039
FGTS 6.349.065 5.357.358
115.434.112 95.233.722
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 11.914.295 22.890.191
Estaduais 2.136.819 2.010.624
Municipais 471.286 387.556
14.522.399 25.288.370
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 405.581 1.474.128
Aluguéis 1.569.529 1.530.045
1.975.109 3.004.173
Juros sobre adiantamento de capital 29.435.534 33.956.317

Prejuizo retido (16.563.348) (67.170.313)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras)

EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO

Depreciagao do custo atribuido

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO

2014 2013

(67.170.313)
4.118.207

(16.563.348)
4.118.207

(12.445.141) (63.052.105)

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragoes financeiras)

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A TRENSURB é uma sociedade de economia mista, de capital fechado, com sede em Porto Alegre, no Estado
do Rio Grande do Sul, tendo como acionista controlador a Unido Federal, estando vinculada ao Ministério das
Cidades, tendo por objeto:

a) planejamento, implantacéo e prestagéo de servico de trens urbanos na regido metropolitana de Porto Alegre;
b) desenvolvimento e implementacgéo de atividades conexas ou complementares as descritas na alinea anterior.
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1 As demonstragdes financeiras individuais da Empresa foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposigdes contidas
na legislagéo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Esses pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas
Internacionais de Contabilidade.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia, e foram
preparadas com base no custo historico, exceto quando indicado de outra forma.

2.2 As demonstragées financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Administragao
da Empresa, cuja autorizagéo para sua conclusédo ocorreu em 26/01/2015.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas adotadas para reconhecimento e mensuragéo de elementos do patriménio e do resultado
s&0 as seguintes:

a) Apuracgéo do resultado do exercicio

O resultado é apropriado com base no regime de competéncia, sendo as receitas da prestagédo de servico
de transporte reconhecidas pela venda quando oriundas de bilhetes, e pela utilizagdo quando oriundas da
bilhetagem eletrdnica Cartdo SIM, TRI e TEU; as Subvencdes do Tesouro Nacional recebidas sdo reconhecidas
no resultado quando os recursos sdo disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacional para pagamento
de despesas de pessoal, sentenga e custeio devidamente empenhadas. Os custos dos servigos prestados
envolvem custo de pessoal e encargos, depreciacdo e amortizagdo, custo de energia elétrica de tragdo e
servigos ligados a atividade de operagao, manutengao e de sistemas metroviarios.

b)  Instrumentos Financeiros
b.1) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes
das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia possui aplicagdes financeiras e recebiveis como
ativos financeiros néo derivativos.

b.2) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece passivos financeiros inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores e outras contas a pagar.
c) Caixa e equivalentes de caixa

Representam valores em caixa, valores em transito oriundos de arrecadagéao e depdsitos a liberar e aplicacdes
de liquidez imediata, prontamente conversivel, com baixo risco de variagdo no valor de mercado, avaliadas pelo
custo acrescido de rendimentos no periodo.

d) Créditos

Sé&o avaliados pelo seu custo de aquisicdo ou valor de emissdo ajustado ao valor provavel de realizagéo,
quando aplicavel.

e) Estoques

Os estoques de materiais de manutengao, consumo e bilhetes foram avaliados ao custo médio de aquisigéo,
cujos valores ndo superam os de mercado.

f) Investimentos em participagoes societarias

Os investimentos em outras sociedades estdo avaliados ao custo de aquisi¢cdo, que ndo superam o seu valor
de mercado.

g) Imobilizado e Intangivel

Séo registrados pelo custo histérico de aquisi¢ao, ajustado pela depreciagdo e amortizagdo calculado pelo
método linear a taxas estabelecidas em fungéo do tempo de vida util estimada, ndo havendo indicios de que o
valor contabil supere o valor recuperavel por uso ou por venda.
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Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados.

A administracdo definiu ndo determinar valores residuais, visto que os bens sédo de caracteristicas préprias
para atender as necessidades da empresa e que no final de sua vida util ndo teriam qualquer valor comercial.

h)  Ajuste a valor presente

As operacdes de longo prazo e de curto prazo existentes ndo exigiram ajustes a valor presente, pela natureza
e caracteristicas das operagdes da Sociedade, conforme disposto na NBC TG 12 — Ajuste a Valor Presente.
i) Provisao para contingéncias

As provisbes para riscos trabalhistas e civeis sdo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras tendo como
base as melhores estimativas de risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes
pela administracdo para cobrir perdas provaveis sendo atualizadas até as datas do Balanco, observada a
natureza de cada contingéncia e apoiada nas informagdes da Geréncia Juridica desta Companhia.

j) Demais ativos, passivos circulantes e nédo circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido
no balango quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo no futuro.

Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes monetarias incorridas até a data do balango e, no caso
dos ativos, retificados por estimativas de perdas provaveis.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2014 2013

Caixa 13.450 11.050
Valores em transito 379.084 499.076
Aplicagdes de liquidez imediata 72.770.825 57.046.671
73.163.359 57.556.797

Além dos numerarios em espécie e valores em transito oriundos de arrecadagdes e depdsitos a liberar, sdo
considerados como equivalentes de caixa aplicagdes financeiras de liquidez imediata, prontamente conversivel,
com baixo risco de variagdo no valor de mercado e que ndo possuem restricdes para sua utilizagdo, avaliadas
pelo custo acrescido de rendimentos no periodo.

5. CREDITOS PELA VENDA DE SERVIGOS

A partir da implantacéo do sistema de bilhetagem eletrénica ocorrida em 2012 houve a redugéo gradativa da
Venda de Bilhetes impressos em virtude da migragéo para o sistema de créditos eletronicos. No exercicio de
2014 foi descontinuada a Venda de Bilhetes Impressos.

CREDITOS PELA VENDA DE SERVICOS

2014 2013

Venda de Bilhetes 24.300 1.265.711
Créditos de Utilizagao Bilhetagem Eletronica 416.573 -
Aluguéis, Arrendamentos, Concessdes 483.265 525.516
924.138 1.791.227

6. SUBVENGOES - SIAFI - CONTA COM VINCULAGAO DE PAGAMENTO

Registra o valor do limite de saque da Conta Unica do Tesouro Nacional, estabelecido pelo érgdo central de
programagao financeira, para atender despesas, com vinculagdo de pagamento, previstas no orgamento, por
fonte de recursos.

7.  ADIANTAMENTO DE FERIAS E PARCELAMENTO DE DEBITO DE EMPREGADOS

2014 2013

Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Adiantamento de férias 2.463.277 - 2.317.222 -
Adiantamento por insuficiéncia de
saldo, beneficios e outros 70.566 - 61.538 -
Parcelamento de débitos de
empregados 190.773 1.085.778 247777 1.350.570
2.724.617 1.085.778 2.626.536 1.350.570

a) Adiantamento por insuficiéncia de saldo, beneficios e outros

Compde os adiantamentos a empregados valores pagos por beneficios estipulados em acordo coletivo, onde
os descontos ficam pendentes em conseqiéncia de afastamentos legais e/ou beneficios previdenciarios
e insuficiéncia de saldo; sendo tais valores ajustados por provisdo quando a possibilidade de perda é
considerada provavel pela area de recursos humanos.

b) Parcelamento de débito de empregados

Em decorréncia das caracteristicas dos Planos de Saude pds-pago, existentes até 31/10/2008, o custo da
assisténcia médica era suportado integralmente pela TRENSURB, inclusive a parcela destinada ao empregado,
sendo ressarcida pelos mesmos, em percentuais definidos em acordo coletivo, mediante desconto mensal em
folha, limitado ao maximo de 20% do salario-base, acumulando, dessa forma, débitos de empregados para com
a Sociedade. Considerando a relevancia dos valores registrados por empregado e os limites de desconto mensal
permitidos, a area de recursos humanos elaborou a estimativa do montante a ser recebido no ativo circulante
referente ao Plano de Saude pos-pago de R$ 51.552 (R$ 91.856 em 2013) e nao circulante R$ 1.085.778
(R$ 1.350.570 em 2013), ja ajustados por provisdo quando a probabilidade de perda é considerada provavel. Os
demais parcelamentos de débito de empregados do ativo circulante totalizam R$ 139.221 (155.921 em 2013).

8. DIREITOS A RECEBER

2014 2013

Convénio Pessoal Cedido 179.778 169.167
Depésitos e Caugdes 135.995 196.137
Dividendos/ Juros a Receber/ Outros devedores 1.112 970
Devedores Infragéo Legal e Contratual 157.924 236.286
474.809 602.560

O valor de R$ 157.924 referente a Devedores por Infragéo Legal e Contratual deve-se ao auto de infragdo da
Receita Federal do Brasil (RFB) que se originou do processo fiscal n° 11080.728824/2012-63, onde a RFB
apontou equivocos nas informagdes das bases de calculo das notas fiscais emitidas pelos terceiros contratados
quanto as contribuicdes sociais devidas por estes e recolhidas pela Trensurb na qualidade de substituta tributaria.
A TRENSURB depois de cessadas as tentativas de cobranga administrativa estd dando o encaminhamento
junto a area juridica para realizagéo de cobranga judicial.

9. ESTOQUES

O aumento no saldo do estoque deve-se de forma significativa aos sobressalentes dos 15 novos trens
adquiridos pela empresa e registrados no grupo de Material de TUES e Veiculos.

Estoques de materiais de consumo e bilhetes 2014 2013
Material de TUES e Veiculos 13.290.043 6.247.768
Material da Via Permanente 1.888.062 780.679
Sistemas operacionais 2.278.725 1.988.619
Pecas e Acessorios de Equipamentos 1.547.526 1.339.699
Materiais de expediente e administrativos 566.480 688.438
Bilhetes 420.736 358.833

19.991.572 11.404.035

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

2014 2013

Depésitos Judiciais Civeis 42.328 13.666
Depésitos Judiciais Trabalhistas 11.634.080 16.134.438
Depdsitos Judiciais S/ Aplicagdo Financeira 53.768 60.823
11.730.177 16.208.927

Os Depésitos Judiciais sobre Aplicacdo Financeira correspondem a valores ndo disponiveis para uso da
Sociedade por conta de bloqueio judicial para fazer garantia para processos trabalhistas.

11. PENHORA S/ RECEITA PROPRIA E GARANTIAS A JUIZO

A Penhora S/ Receita Propria de R$ 3.675.713 (R$ 9.558.254 em 2013) corresponde a valores em espécie,
retirados da tesouraria da Trensurb pela Justica do Trabalho para fazer garantia para processos trabalhistas.
No exercicio de 2014 houve reposicao pelo Tesouro Nacional de penhoras da receita propria através de receita
de Subvengao de Sentenca. Os valores repostos ainda nao liberados aos reclamantes foram transferidos para
conta Garantias a Juizo.

12. IMOBILIZADO
a) Composigao do saldo

Taxa Média

Anual Custo Depreciagcdo Valor liquido Valor liquido
Contas Depreciacéo (%) Corrigido Acumulada 2014 2013
errenos - .769. - .769. .732.
Edificaces, estagdes e depdsitos 2 235.084.377  (40.227.265) 194.857.112  192.619.118
Obras de arte (passarelas e
viadutos) 2 162.015.161 51.411.059 110.604.102  120.920.658
Via permanente 2 604.237.140 56.597.714)  547.639.426  421.875.793
Sistemas operacionais 4 217.104.319 58.676.696 158.427.622  146.168.307
Veiculos ferroviarios/aeromaével 4 244.634.601 76.877.866 167.756.734 52.907.172
Veiculos rodoviarios 20 886.098 (801.874 84.224 103.660
Equip. processamento de dados 20 4.680.319 (4.389.162 291.157 592.500
Equipamentos, maquinas e
instrumentos 10 55.289.891  (23.636.523 31.653.368 29.776.562
Instalagdes 10 10.750.913 1.712.242 9.038.672 521.917
Méveis e utensilios 10 7.847.371 3.653.573 4.193.798 4.381.381
Benfeitorias em bens de terceiros 10 14.091.450 7.482.595 6.608.854 7.203.860
Imobilizado em curso - 294.530.959 - 294.835.664  434.520.251
Importagdes em andamento - 63.040 - 63.040 63.040
Almoxarifado de bens imobilizados - 3.565.899 - 3.565.899 3.567.297

466 .560 ) X

Movimentacdo do ano
Saldo inicial 1.454.954.314
Adicdes 150.771.701
Baixas e Transferéncias (192.543)
Depreciacao (36.448.767)
Saldo final 1.569.084.704

b) A companhia realizou em 2010, através de laudo técnico, a reviséo do ativo imobilizado com a finalidade de
atribuicdo de novo custo (mais valia) em acordo com as normas e diretrizes da ABNT — Associagao Brasileira
de Normas Técnicas, IBAPE — Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia, Lei n® 11.638/07 e
Lei n°® 11.941/09, NBC TG 27 e Interpretacéo Técnica ITG 10.

A Administragdo da Companhia procedeu a reviséo de alguns itens do imobilizado considerando o custo histérico
como base de valor ajustado para refletir o “custo atribuido”, a partir de 01/01/2010, cujos efeitos dessa mudanca
foram registrados de forma prospectiva, gerando neste ano o valor de R$ 95.584.173 no ativo ndo circulante
imobilizado e de R$ 63.085.555 liquido dos efeitos tributarios (R$ 32.498.618) no patriménio liquido.

No exercicio de 2014 a realizagéo da reserva do custo atribuido foi no valor de R$ 4.118.208 referente a
depreciagdo e no valor de R$ 1.400.190 referente ao Imposto de Renda e Contribuigdo Social, resultando os
saldos nas contas de ajuste de avaliagdo patrimonial o valor de R$ 49.495.470 (R$ 52.213.487 em 2013) e
provis&o do imposto de renda e contribuigéo social diferida o valor de R$ 25.497.667 (R$ 26.897.857 em 2013).

c) AAdministragdo da Companhia juntamente com a area técnica, ndo identificou a necessidade de registro de
provisdo para ajuste dos bens aos seus valores recuperaveis (“Impairment”) considerando que nao houve fatos
econdmicos, mudancas de negdcios ou tecnoldgicas ou ainda alteragdes na forma de utilizacdo dos bens que
tenham afetado a vida util e/ou o valor econémico dos bens.

d) O principal investimento em ativo imobilizado no ano de 2014 foi aquisi¢do de novos trens, ja registrado no
ativo o valor de R$ 207.171.156 (R$ 130.108.648 em 2014, R$ 28.311.308 em 2013, R$ 48.751.200 em 2012).

No ano de 2014 foi transferido do imobilizado em curso para o imobilizado definitivo o valor de R$ 288.543.567
referente a valorizag&o parcial das obras de extensao do Trecho Norte da Linha 1, do Aeromével e dos Novos
Trens. As referidas transferéncias do imobilizado geraram aumento da despesa de depreciagdo no exercicio.

e) O valor dos bens do ativo imobilizado dados em penhora ou em garantia em causas trabalhistas perfazem
um total acumulado de R$ 236.934.275 em 2014 (R$ 226.451.403 em 2013).

f) Os ativos imobilizados estéo cobertos por seguro contra incéndio, raio, explosédo, danos elétricos, vendaval
e roubo, além de danos materiais e corporais a terceiros. O tipo de cobertura e a extensdo dos bens cobertos
por seguro sdo determinados em fungéo do valor e do grau de risco envolvidos, perfazendo um valor segurado
de R$ 10.136.620 (R$ 10.047.729 em 2013).

13. INTANGIVEL

a) Os ativos intangiveis com vida util indefinida correspondem ao direito de uso concedido pela Prefeitura
Municipal de Porto Alegre para utilizagéo pela Sociedade e sua viabilidade operacional quando da constituicdo
da TRENSURB, néo sofrendo amortizagdo, nem perda pelo valor recuperavel.

b) Os ativos intangiveis com vida util definida estéo avaliados ao custo de aquisigdo, amortizados pelo método
linear ao longo de sua vida Util estimada, que ndo superam o seu valor recuperavel por uso ou venda.

c) Nenhum dos ativos intangiveis foi gerado internamente.

Contas Taxa anual Custo Amortizagado Valor Valor
amortizacao (%) Corrigido Acumulada liquido liquido
2014 2013

Direito de uso de iméveis  Vida util indefinida 1.374.204 - 1.374.204 1.374.204

Direito de uso de telefones  Vida util indefinida 1.596 - 1.596 1.596

Marcas e patentes 10 4.872 (3.575) 1.297 1.766

Softwares 20 2.416.711 (2.009.397) 407.315 431.468

Outras despesas de

informatica 10 26.000 (25.358) 642 3.247
3.823.384 (2.038.330) 1.785.054 1.812.281

Movimentacédo do ano

Saldo inicial 1.812.281

Adicdes 133.209

Baixas e Transferéncias (54,64)

Amortizagao (160.381)

Saldo final 1.785.054

14. FORNECEDORES

A variagdo na conta de fornecedores deve-se ao faturamento em 2014 R$ 56.029.630 do contrato
n°® 08.170.064/2012 que tem como objeto a aquisicdo de 15 trens unidade elétricos — TUE, que terdo seu
pagamento em 2015.
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15. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

2014 2013
Credores p/ Venda Créditos/Bilhetes 372.069 566.302
Adiantamento ATP Cartéo SIM e TRI 912.603 225.122
Adiantamento Clientes Comerciais 8.968 40.993
1.293.640 832.417

O Adiantamento ATP Cartdo SIM e TRI refere-se a valores recebidos quinzenalmente da Associacdo de
Transporte de Passageiros de Porto Alegre (ATP), para fazer frente ao pagamento das utilizagdes dos cartées
SIM e TRI.

16. CREDORES POR CONVENIO

2014 2013

Convénios SESI/SENAI 167.834 152.349
Repasse Termo Compromisso - 339.664
Assisténcia Saude 297.684 406.693
Credores Diversos 64.005 8.689
529.523 907.394

O repasse do termo de compromisso refere-se ao valor transferido pela Trensurb ao Municipio de S&o Leopoldo
referente a construgdo de unidades habitacionais para reassentamento de moradias desapropriadas ao longo
da obra de expansé&o do trecho S&do Leopoldo/Novo Hamburgo liquidado em 2014.

17. PLANO DE PREVIDENCIA E PENSAO A EMPREGADOS
a) Descrigao Geral do Plano

Aempresa é patrocinadora do Plano de Beneficios denominado TRENSURB PREV, administrado pela BB Previdéncia
- Fundo de Pensdo do Banco do Brasil (BB Previdéncia), na modalidade de Contribuigdo Varidvel, que assegura
beneficios a seus participantes (empregados) por ocasido de aposentadoria, entrada em invalidez e morte.

Nessa modalidade, que conjuga caracteristicas de Contribuicdo Definida e Beneficio Definido, o plano é
Contribuicdo Definida enquanto o participante (empregado) é ativo e torna-se um Beneficio Definido quando
da concessdo de um beneficio.

Na fase ativa o plano néo traz qualquer risco de desequilibrio. Quando da concessado do beneficio, cujo valor
€ calculado com base no saldo de conta formada pelas contribuicdes patronais e individuais em favor do
participante, o plano passa a ter risco, pois ha a opgao de renda vitalicia. O beneficio é calculado com base em
premissas atuariais (estabelecidas abaixo) e caso essas premissas nao se concretizem (o assistido tenha uma
sobrevida maior do que o esperado, por exemplo) pode haver um desequilibrio no plano.

b) Principais Premissas Utilizadas na Avaliagao Atuarial
PREMISSAS ATUARIAIS

Taxa de Juros Atuariais 5% a.a.
Taxa de Rotatividade 1,00%
Indexador de Reajuste dos Beneficios do Plano INPC (IBGE)
Tabua de Mortalidade Geral AT 2000 M
Tabua de Mortalidade Invalidos Ex-IAPC
Tabua de Entrada em Invalidez TASA 27

c) Conciliagao Valor Presente (Obrigagoes Atuariais) e Ativos Liquidos do Plano

Passivos Atuariais (Valor Presente) 2014 2013
Beneficios Concedidos 22.071.777 19.299.141
Beneficios a Conceder 20.167.269 18.327.739

42.239.046 37.626.880

Ativos Liquidos
Beneficio Definido 4.305.301 3.575.216
Contribuicdo Definida 33.060.278 30.221.977

37.365.579 33.797.193

Custo do Servico Passado - 694.127

Fundo Previdencial 632.019 560.802

Superavit/Déficit Atuarial (5.505.486) (3.696.362)

d) Politica contabil para reconhecimento de ganhos e perdas atuariais

Os ganhos ou perdas atuariais compreendem as diferencas entre as premissas atuariais adotadas e o que
ocorreu efetivamente. S&o contabilizadas através de reconhecimento de déficit ou superavit no Plano. Quando
da ocorréncia de déficit, este deve ser equacionado por meio de contribui¢cdes extraordinarias dos participantes
e da patrocinadora, conforme disposi¢des da Lei Complementar n.° 109/2001 e Resolugdo CGPC n.° 26/2008.
O superavit verificado é reconhecido como reserva de contingéncia do plano, até o limite de 25% das Reservas
Matematicas. O que superar esse limite é alocado como Reserva Especial, que podera ser utilizada para
melhorias no Plano de Beneficios e/ou redugdo do Plano de Custeio, respeitadas as condigdes impostas pela
Lei Complementar n.° 109/2001 e Resolucdo CGPC n.° 26/2008.

Conforme Parecer Técnico Atuarial o Plano TRENSURB PREYV, ao final do exercicio de 2013, apresentou déficit técnico
superior ao limite de 15% definido na Resolugdo MPS/CNPC n° 14/2014 que determina que, exclusivamente para o
exercicio de 2013, admitir-se-a a substituigdo do percentual superior de dez por cento (conforme Resolugdo MPS/CGPC
n° 26/2008, alterada pela Resolugdo MPS/CNPC n° 13/2013) para quinze por cento das provisdes matematicas na
elaboragédo do Plano de Equacionamento durante o exercicio de 2014, mediante decisdo fundamentada do Conselho
Deliberativo. Para tanto, a situagéo financeiro-atuarial, em 31/12/2014, findou-se em equilibrio técnico atuarial em fungao
do equacionamento de déficit realizado ao final deste exercicio dentro dos preceitos da legislagéo vigente.

Face ao exposto, conforme atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual de 2014 do Plano TRENSURB
PREV, considerando a alteragdo da premissa de Tabua de Entrada em Invalidez (Hunter/Alvaro Vindas para TASA
27), conforme definido no Relatério de Testes de Aderéncia das Hipdteses Atuariais Exercicio de 2014 e alteragdo
da premissa da Hipétese de Rotatividade (0,78% para 1,00%), esta ultima hipétese definida com base na Politica de
Recursos Humanos da Patrocinadora, conclui-se que o plano apresentou-se equilibrado atuarialmente.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Provisdo para contingéncias trabalhistas

A provisdo constituida para agdes trabalhistas, venciveis em curto prazo, compde-se de R$ 212.134.263
(R$ 217.364.993 em 2013), para agbes de empregados e de R$ 1.573.827 (R$ 3.150.924 em 2013), para
acdes de empregados de empresas terceirizadas, cuja probabilidade de perda, segundo a area juridica da
Sociedade, é considerada provavel.

Os valores de agdes trabalhistas cuja probabilidade de perda, segundo a area juridica da Sociedade, é
considerada possivel compde-se de R$ 90.572.261 (R$ 89.331.611 agdes de empregados e R$ 1.240.650
acdes de empregados de empresas terceirizadas) sendo que o valor de R$ 10.286.002, encontra-se registrado
no passivo ndo circulante, por ser remanescente de periodos anteriores e permanecera até sua realizagdo,
reversao ou reclassificacéo.

A movimentag&o das provisdes trabalhistas em 2014 e 2013 estd composta como segue:

2014 2013
Circulante Circulante
Saldo em 1.° de janeiro 220.515.918 182.403.115
(+) Provisdes 3.009.022 53.902.470
( - ) Pagamentos 9.816.850 15.789.667
Saldo em 31 de dezembro 213.708.090 220.515.918
Nao Circulante Nao Circulante

Saldo em 1.° de janeiro 29.607.300 50.074.632
(- ) Pagamentos 78.142 773.950
(- ) Reversdes 9.243.156 19.693.382
Saldo em 31 de dezembro 0.286.002 29.607.300
Total Provisionado 223.994.092 250.123.218

b) Provisdo para contingéncias civeis

Foram registradas no ativo circulante, as acdes civeis, oriundas de a¢des de terceiros, cuja probabilidade de
perda segundo a area juridica da Sociedade, é considerada provavel. A movimentagao destas provisdes em
2014 e 2013 esta composta como segue:

2014 2013

Circulante Circulante

Saldo em 1° de janeiro 2.335.067 887.546
( +) Provisdes 116.774 1.512.404
(- ) Pagamento 248.129 64.883
(- ) Reversbdes 469.669 -
Saldo em 31 de dezembro 1.734.042 2.335.067

Os valores de acdes civeis cuja probabilidade de perda, segundo a area juridica da Sociedade, é considerada
possivel, é de R$ 1.338.770.

19. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O capital social estda representado por 5.865.505.971 acgdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
pertencentes integralmente a acionistas domiciliados no Pais. A composi¢édo acionaria esta assim representada:

_Composicao Acionaria em 2014 2013

Acionista Quantidade % Quantidade %
Unido Federal 5.857.046.685 99,8558 5.857.046.685 99,8558
Estado do Rio Grande do Sul 6.543.949 0,1116 6.543.949 0,1116
Municipio de Porto Alegre 1.915.337 0,0326 1.915.337 0,0326
Total 5.865.505.971 _ 100,0000 5.865.505.971 100,0000

b) Adiantamento para futuro aumento de capital

Corresponde aos recursos recebidos da Unido para investimento e futuro aumento do Capital Social. Esses recursos
s&o acrescidos dos valores de atualizagdo financeira, pela taxa SELIC, conforme art. 2.° Dec. n° 2.673 de 16/07/98, até
sua efetiva incorporagdo ao capital social. O resultado dessa atualizacéo foi levado a conta de despesas financeiras.

Do valor de R$ 349.844.821 recebidos como adiantamento para futuro aumento de capital, R$ 218.896.631
(saldo em 31/12/2013) ja possui processo em tramitagdo para incorporagdo ao capital, e assim que haja a
homologacédo da incorporagdo sera tratada a absorgdo do prejuizo acumulado conforme deliberagdées da
Assembleia Geral Ordinaria de 25/04/2014 e nota técnica n°144/CGCOR/DEST-SE-MP.

20. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os valores de Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social (CSSL) a recuperar referem-se a retencdes na
fonte sobre a receita de aplicagdes financeiras e receita de aluguel a érgéos publicos.

2014 2013

PASEP/COFINS 664 89

IRPJ 2.503.636 1.710.964

CSLL 1.810 542
ICMS 35.485

2.541.595 1.711.596

Embora existam prejuizos fiscais operacionais de R$ 357.183.082 (R$ 308.317.887 em 2013) e bases
negativas de CSLL de R$ 372.181.642 (R$ 323.316.447 em 2013), ndo ha probabilidade de lucros tributaveis
futuros que permitam registrar, total ou parcialmente, ativos fiscais diferidos.

Durante o exercicio de 2014, os saldos das contas de IRPJ e CSLL a recuperar foram utilizados para
compensar os valores a recolher de Pasep e Cofins.

21.RECEITA LiQUIDA
RECEITA BRUTA

Servigo de transporte metroviario 88.556.547 83.745.355
Aluguéis, arrendamentos e concessdes 5.210.637 4.272.615
93.767.184 88.017.970

Tributos sobre a receita bruta (2.571.629) (3.244.417)
RECEITA LIQUIDA 91.195.555 84.773.553

22. SUBVENGAO DO TESOURO NACIONAL

As Subvengdes disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacional para pagamento de despesas de pessoal,
sentenga e custeio devidamente empenhadas, foram reclassificadas na Demonstragéo do Fluxo de Caixa das
atividades operacionais para as atividades de financiamento em atendimento as deliberagdes da Assembleia
Geral Ordinaria de 25/04/2014 e nota técnica n°144/CGCOR/DEST-SE-MP.

23. CONCILIAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS COM BASE NA LEI N° 6.404/76 E LEI N°
4.320/64 — SIAFI

ATRENSURB ¢é uma sociedade de economia mista sujeita as disposicdes da Lei n® 6.404/76 e suas alteracdes.
Segundo a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a Sociedade é considerada também estatal dependente,
vinculada ao Ministério das Cidades, que, por determinagao legal, utiliza o Sistema de Administragéo Financeira
Federal (SIAFI), modalidade total, para registro de toda sua execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial.

A escrituragdo contabil segundo a Lei n® 6.404/76 nao contempla todas as necessidades de registro que a Lei
n° 4.320/64 exige, seja em nomenclatura, em fungdo de conta, entre circulante e ndo circulante, bem como em
fungdo dos Recursos a Receber e/ou Recursos Diferidos e registro de Restos a Pagar referente orgamento do
exercicio findo. No quadro abaixo, demonstra-se os valores do exercicio de 2014 que compdem a forma de
contabilizagdo em cada uma das leis mencionadas, esclarecendo a origem das diferengas apontadas, sendo
que tais diferengas de valores referem-se a registros e apropriacdes necessarias para atender a cada uma das
referidas Leis. As diferencas apontadas em alguns casos referem-se ao tempo disponivel para os registros de
ajustes contabeis disponibilizados pelos 6rgédos superiores para fechamento da contabilidade publica, até o dia
07.01.2015, que tem por base o sistema SIAFI, enquanto a contabilidade societaria permite uma flexibilidade
maior nos prazos de fechamento, o que possibilita uma melhor conciliagéo e conferéncia dos registros efetuados.

ATIVO Nota | Lei 4.320/64 Lei 6.404/76 Diferencas

Circulante a 144.718.753 106.032.817 38.685.936
N&o Circulante b 1.598.009.835 1.598.162.570 -152.735
Total do Ativo 1.742.728.588 1.704.195.387 38.533.201

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota Lei 4.320/64 Lei 6.404/76 Diferencas
Circulante c 354.607.511 293.561.982 61.045.529
N&o Circulante 37.047.149 35.783.669 1.263.480
Patrimonio Liguido d 1.351.073.928 1.374.849.736 -23.775.808
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.742.728.588 1.704.195.387 38.533.201

a) A diferenga no Ativo Circulante de R$ 38.685.936 a maior na contabilidade da Lei n° 4.320/64 ocorre em
fungdo da classificagéo entre Circulante e Nao Circulante, pois ndo ha no Realizavel a Longo Prazo, no
SIAFI, contas cujas naturezas sejam aplicaveis as operagdes realizadas conforme a Lei n° 6.404/76, assim
como, os registros especificos para atender a legislacéo da Lei 4.320/64, conforme demonstrativo abaixo:

Valor — R$ DESCRICAO

Valor referente a apropriagdo da receita prépria penhorada pela justica do Trabalho
registrada na contabilidade societaria como Depdsito judicial no Realizavel Longo Prazo

3.675.713 em contrapartida com a Receita, mas sem dotacdo orgamentaria no SIAF| para a devida
apropriagédo da despesa correspondente gerando desta forma contrapartida de um passivo
sem dotacdo orcamentaria.
Valor referente ao registro de Adiantamento de transferéncias voluntarias por conta do

34.857.488 termo de compromisso numero 654925 com o Municipio de S&o Leopoldo aguardando
Termo de Encerramento definitivo do contrato.

152735 Valor referente a registros de Depositos Judiciais em contas do Circulante no SIAFI e no
i N&o Circulante na contabilidade Societaria por melhor adequacéo do termo da conta.
38.685.936 Total da Diferenca no ATIVO CIRCULANTE entre os dois sistemas contébeis.
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b)  Adiferenga no Ativo ndo Circulante - Realizavel a Longo Prazo de R$ 152.735 a maior na contabilidade Valor — R$ DESCRICAO
da Lei n° 6.404/76 ocorre em fungdo da classificagdo entre Circulante e Nao Circulante, pois ndo ha no Valor registrado em Restos a Pagar ndo processados em liquidagdo no SIAFI com
Realizavel a '-9”90 Prazo, no SIAFI, contas cujag naturgzas sejam aplicaveis as operagbes realizadas (58.633.296) |contrapartida de Resultado e que na contabilidade societaria somente sera registrada
conforme a Lei n°® 6.404/76, conforme demonstrativo abaixo: mediante a apresentagédo do documento fiscal com o material e/ou servigo.
Valor — R$ DESCRICAO Valor referente ao registrg de Adiantamento de trar!sferéncias ~voluntélrias por conta do
152.735 Valor referente aos registros de Depdsitos Judiciais em contas do Circulante no SIAFI e 34.857.488  |termo de compromisso ntimero 654925 com o Municipio de S&o Leopoldo aguardando
: no N3o Circulante na contabilidade societaria por melhor adequacéo do termo da conta. Termo de Encerramento definitivo do contrato.
152.735 Total da Diferenga no ATIVO NAO CIRCULANTE entre os dois sistemas contabeis. (23.775.808) |Total da Diferenga no PATRIMONIO LIQUIDO entre os dois sistemas contabeis.

c) Adiferenga no Passivo Circulante de R$ 61.045.529 a maior na contabilidade da Lei n° 4.320/64 ocorreu
devido a obrigatoriedade de registros cujas naturezas ndo sejam aplicaveis as operacdes realizadas
conforme a Lei n° 6.404/76, tais como, o registro de Restos a Pagar ndo processados a Liquidar e em
liquidagédo que na contabilidade publica ja foi registrado e levado para o resultado, a falta de dotacédo
orcamentaria para atender a penhora judicial efetuada na conta de recursos proprios, e ainda, conforme
demonstrativo abaixo:

Valor — R$ DESCRICAO

Valor registrado no SIAF| referente a insuficiéncia de crédito dos valores confiscados pela
Justica do Trabalho para garantia de penhora em moeda corrente em acdes ajuizadas
referente a Reclamatdrias Trabalhistas sem a devida dotagdo orgamentaria e financeira
aprovada para este Programa de Trabalho, considerando que os valores sacados pela
Justica foram da Fonte de Recursos Proprios (receita da venda de bilhetes) e a dotagéo
orcamentaria aprovada para este fim é fonte do Tesouro.

Valor registrado em Restos a Pagar ndo processados a liquidar e em liquidagéo no SIAFI
com contrapartida de Resultado e que na contabilidade societaria somente sera registrada
mediante a apresentacdo do documento fiscal com o Material e/ou servigo.

Valor referente a adequacgdo da provisao trabalhista efetuados na contabilidade societaria
apos o prazo de encerramento para registro no SIAFI.

Total da Diferenga no PASSIVO CIRCULANTE entre os dois sistemas contabeis.

3.675.713

58.633.296

(1.263.480)

61.045.529

d) A diferenga no Passivo ndo Circulante de R$ 1.263.480, refere-se a adequagéo da proviséo trabalhista
efetuada na contabilidade societaria apds o prazo de encerramento para registro no SIAFI.

e) A diferengca no Patriménio Liquido de R$ 23.775.808 conforme demonstrativo abaixo, refere-se aos
registros de ajustes com langamentos de contrapartida na despesa ou receita, que foram efetuados no
SIAF| sem registro na contabilidade societaria por ndo serem pertinentes a esta contabilidade.

24. REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
As remuneragdes pagas a administradores e a empregados no exercicio foram as seguintes:

Remuneracao Maior Menor Média
Administradores 27.044 21.400 23.281
Empregados 19.492 1.523 4.846

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2014.

HUMBERTO KASPER
Diretor Presidente

cPF ll129.440

LEONARDO HOFF
Diretor de Administracdo e Financas

cpF Il293.810-1

CARLOS AUGUSTO BELOLLI DE ALMEIDA
Diretor de Operagdes

crr lls22.720J

MARIA CECILIA DA SILVA BRUM
Setor de Contabilidade e Patriménio
Contadora CRC/RS 77.983

cPF Ill515.910

VANESSA G. POMPERMAYER MENEZES
Geréncia de Orgamento e Finangas
Administradora - CRA-RS N° 30.620

CPF 326.180

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2014.

Eldorado do Sul, 19 de fevereiro de 2015.

limos. Srs.

Diretores e Acionistas de

EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB
Porto Alegre - RS

Examinamos as demonstragdes contabeis da EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE
S/A - TRENSURB, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo da EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estdo livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢gédo relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagao
das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

N° 01/2015

O Conselho Fiscal da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A - TRENSURB, usando de suas
atribuicdes legais e estatutarias, tendo em vista o Relatério da Administragéo, o Balango Patrimonial, as Demonstragdes
do Resultado do Exercicio, das Mutagdes do Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado, assim como
as Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e, tendo como
referéncia o Relatério da HLB Audilink & Cia Auditores, Auditores Independentes, emitido em 19 de fevereiro 2015, e o
Relatério da Auditoria Intema n° 362/2014, relativo a atividade 03 — Balango de 31/12/2014, os quais adota na sua integra,
& de Parecer que os referidos documentos representam adequadamente a posicao patrimonial e financeira da Empresa,
naquela data, encontrando-se em condigdes de serem submetidos & apreciagdo da Assembleia Geral de Acionistas,
observada a ressalva constante na ATA n® 412/2015 do Conselho Fiscal, de que a empresa ndo adotou o registro da conta
AFAC — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no Passivo, e ndo fazendo constar nas notas explicativas, mas que
devera proceder o referido registro contabil e suas explicagdes nas proximas demonstragdes financeiras.

Porto Alegre, 06 de margo de 2015

Joaquim Alfredo da Cruz Filho
Presidente do Conselho Fiscal
CPF: 601.857.404-72

Ménica de Oliveira Casartelli
Conselheira
CPF: 943.277.000-10

Fabiola Fiche Seabra K. Do Nascimento
Conselheira
CPF: 240.038.831-87

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO
ALEGRE S/A — TRENSURB, em 31 de dezembro de 2014, o resultado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias
abertas. A administragdo da Companhia decidiu apresentar essa demonstragdo como informacéo
suplementar as IFRS e legislagdo brasileira, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstracédo
foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta

adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

AUDILINK & CIA. AUDITORES
CRC/RS-003688/F-O
NELSON CAMARA DA SILVA
CONTADOR CRC/RS 23584/0-8 S-RS

RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REC-0001/2015 — 06/03/2015

APROVA RELATORIO ANUAL DE ADMINISTRAGAO E CONTAS DA DIRETORIA EXECUTIVA

O Conselho de Administragdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A.- TRENSURB, no uso de

suas atribuicdes legais e estatutarias, RESOLVE:

1- Manifestar-se, nos termos do inciso V, da Clausula 25, do Estatuto Social, pela aprovacédo do Relatério
Anual de Administragdo e das contas da sua Diretoria Executiva constantes das Demonstracdes
Contabeis, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, para o fim do inciso |,

do Art. 132, da Lei 6.404/76.

Carlos Antonio Vieira Fernandes
Presidente do Conselho de Administragédo
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